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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis, relativas
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes.

Colocamo-nos a disposi¢édo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Cidade de Deus, Osasco, 27 de margo de 2014.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

ATIVO 2013 2012

CIRCULANTE 365.793 428.832
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 2.444 19.341
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos a Receber (Nota 15a).. 299.558 299.453
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16d) 63.613 62.134
Valores a Receber (Nota 6) 178 47.904
NAO CIRCULANTE 11.545.706 10.733.863

Realizavel a Longo Prazo 504.588 158.621

Valores a Receber (Nota 6) 225.917 -
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16d) 171.355 106.948
Depésitos Judiciais 44.051 2.212
Créditos Tributarios (Nota 16c) 63.265 49.461
Investimentos em Coligadas e Controladas (Nota 7) 10.961.321 10.495.445
Intangivel (Nota 8) 79.797 79.797
TOTAL 11.911.499 11.162.695

Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2013 2012

CIRCULANTE 428.397 433.602
Impostos e Contribuicées a Recolher (Nota 16e) 15.932 47.436
Juros Sobre o Capital Préprio a Pagar (Nota 11d) 412.370 386.085
OULras ODFIGAGOES .......ccuoiiiiiiiiiiiiicii bbb 95 81
NAO CIRCULANTE 267.104 6.669
Provis&@o para Impostos € CONtHDUIGOES .........ccueiuiiiiiiiiiiiee e 2.046 1.104
Proviséo para Riscos Fiscais (Nota 10) 79.941 5.565
Outras Obrigagées (Nota 9) 185.117 -
PATRIMONIO LiQUIDO 11.215.998 10.722.424
Capital Social (Nota 11a) 5.150.000 4.450.000
Reservas de Lucros (Nota 11c) 6.076.703 5.397.218
Outros Resultados ADrangENTES ............cccuiiiiiiiiiiiee e (10.705) 875.206
TOTAL 11.911.499 11.162.695

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais

Exercicios findos
em 31 de dezembro

2013 2012
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 1.470.923 1.344.703
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (NOta 7) ........ccceiiiiiiiieieeiereseee e 1.498.677 1.370.537
Resultado com Ativos/Passivos Financeiros (Nota 14) 16.639 11.218
Despesas Tributarias (Nota 12) (42.438) (36.439)
Despesas Gerais e Administrativas (NOta 13)........cccureiiiiiiiiiieees e (1.955) (613)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 1.470.923 1.344.703
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Notas 16) 12.862 11.213
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.483.785 1.355.916
Lucro basico por agdo em niimero médio ponderado de ac¢oes atribuidas aos
acionistas (expresso em R$ por agéo) (Nota 11b)
Lucro basico por acéo atribuivel aos acionistas (Nota 11D).........ceceriiiiininier e 2,70 2,54

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais

Exercicios findos
em 31 de dezembro

2013 2012
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 1.470.923 1.344.703
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1.498.677) (1.370.537)
Juros, Variagdes Monetérias Liquidas e Outros (8.358) (8.273)

Lucro Liquido Ajustado (36.112) (34.107)

(Aumento)/Reducgdo em Ativos (214.261) 11.482

Aumento em Outras Obrigacdes ................. e . 39.012 33.513
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionais (211.361) 10.888
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisicao de Investimentos ... (276.946) (193.392)

Alienagao de Investimentos...... - 3.726

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Milhares de Reais Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos Recebidos 360.495 236.121
Outros Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos... 83.549 46.455
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais CONEALO AE MULUO oo 173.000 -
faldoi ’emld31ddeEdeze,mlbro de 2011 ............. 3.820.000 448.265 4.400.937 283.471 e 916; ?g::g:g Aumento de Capital 324.000 293.100
ucro Liquido do Exercicio ... - - - - .355. .355. . .
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial ... - - - 591.735 - 591.735 Juros slobre o Capital Préprio Pagos (386.085) (265.734)
Outros Resultados Abrangentes ... . - - - - 1.947.651 Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamentos...........ccccocvuruune 110.915 (42.634)
Aumento do Capital por Subscri¢ao................. 223.100 - - - - 223.100 (Reducao)/Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (16.897) 14.709
Aumento do Capital Social com Reservas . 406.900 - (406.900) - - - . .
Destinagdes: - Reservas.... - 67.796 887.120 ; (954.916) . Inicio do Exercicio 19.341 4.632
- Juros sobre o Capital - - - - (401.000)  (401.000) Fim do Exercicio 2.444 19.341
Saldos em 31 de dezembro de 2012............. 4.450.000 516.061 4.881.157 875.206 - 10.722.424 (Redug&o)/Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (16.897) 14.709
Lucro Liquido do Exercicio..... - - - - 1.483.785 1.483.785 As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
Ajuste de Avaliagao Patrimonial . - - - (885.911) - (885.911) y
Outros Resultados Abrangentes.................. . - - - - 597.874 DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais
Aumento do Capital por Subscri¢ao (Nota 11a) 324.000 - - - - 324.000 Exercicios findos
Aumento do Capital Social com Reservas em 31 de dezembro
(Nota 11a) 376.000 (376.000) - - - - 2013 2012
Destinagdes: - Reservas.... - 74189 981.296 - (1.055.485) - Lucro Liquido 1.483.785 1.355.916
- Juros sobre o Capital Préprio ... - - - - (428.300)  (428.300)  Ajuste de AValiaGa0 PatTMONIAN .............c.cvvrvereeeeeeeeeeseeseseeeeeseessesssessseseesseesseessesssss s sessessannes (885.911) 591.735
Saldos em 31 de dezembro de 2013............. 5.150.000 214.250 5.862.453 (10.705) - 11.215.998 Total do Resultado Abrangente 597.874 1.947.651

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. (a “Companhia”) € uma empresa que tem como objeto a participacdo no capital de outras
empresas, especialmente, das que detenham, direta ou indiretamente, parcelas do capital votante do Banco Bradesco S.A.

A autorizagao para a emisséo destas demonstragbes contabeis foi concedida pelo Conselho de Administragdo em 27 de margo
de 2014.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstra¢des contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes - Lei
n2 6.404/76 e alteragdes introduzidas pelas Leis n°® 11.638/07 e n® 11.941/09, que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), para a contabilizagdo das operag¢des, associadas, quando aplicaveis.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboracdo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos,
provisdes e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes
nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados finais, quando de sua realizagdo, podem diferir dos valores estimados. As
principais praticas contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstra¢des contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a
Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contébeis estdo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa s&o utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo e séo
representados por disponibilidades e aplicagdes em fundos de investimento, cujos vencimentos das operagées, na data da efetiva
aplicagéo, sdo iguais ou inferiores a 90 dias e apresentem riscos insignificantes de mudancga de valor justo, e sdo prontamente
conversiveis em dinheiro. A composi¢éo do caixa e equivalentes de caixa esta apresentada na Nota 5.

c) Valores a receber

Os valores a receber sdo mensurados pelo custo amortizado, por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros, reduzidos por
eventuais redugdes ao valor recuperavel. A composi¢do dos valores a receber estdo apresentados na Nota 6.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo
que o resultado é reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do cdlculo da equivaléncia patrimonial, ganhos
ou transacdes a realizar entre a empresa e suas coligadas e controladas, séo eliminados na medida da participacao da empresa e
perdas nao realizadas também s&o eliminadas, a menos que a transagao fornega evidéncias de perda permanente (impairment) do
ativo transferido. A composicéo dos investimentos em coligadas e controladas estao apresentados na Nota 7.

e) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis sdo compostos por itens ndo monetarios, sem substancia fisica e separadamente identificaveis. Ativos intangiveis
com vida util definida sdo amortizados durante sua vida util econémica estimada, que néo ultrapassa 20 anos. Ativos intangiveis com
vida util indefinida ndo sao amortizados.

Na data de cada exercicio social, os ativos intangiveis sdo testados para detectar indicios de redugdo ao seu valor recuperavel ou
mudancas nos beneficios econémicos futuros estimados. Caso existam tais indicios, os ativos intangiveis sao analisados para avaliar
se seu valor contabil pode ser recuperado por completo. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil
exceder o valor recuperavel.

Agio (Goodwill)

O 4gio é originado no processo de aquisi¢do de coligadas e controladas.

O &gio representa o excesso do custo de aquisi¢cao, em razdo da participagdo da Companhia, sobre o valor justo liquido dos ativos e
passivos identificaveis adquiridos de uma coligada ou controlada na data da aquisi¢cdo. O agio originado na aquisicao de controladas
é reconhecido em “Ativos Intangiveis” e o 4gio da aquisi¢ao de coligadas ¢ incluido no valor dos investimentos de coligadas. Quando
a diferenca, entre o custo de aquisicdo e a participacdo da Companhia sobre o valor justo dos ativos e passivos identificaveis,
for negativo (ganho por compra vantajosa), este é reconhecido imediatamente no resultado como ganho na data de aquisi¢cdo. A
composicao dos ativos intangiveis estdo apresentados na Nota 8.

f) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A Companhia avalia anualmente, se existem evidéncias objetivas de deterioragdo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de
impactos nos fluxos de caixa pela deterioracao de seus ativos e esta puder ser estimada de maneira confiavel, reconhece no resultado
a perda por impairment. Nos exercicios de 2013 e de 2012, nao houve perdas por impairment.

g) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgagéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacoes legais
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao possui controle da situagdo ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagao com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sao constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria
uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagcdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: sédo utilizados para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente serd confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragéo. Os
passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas nao sdo provisionadas e
nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Proviséo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagéo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes contabeis.

h) Patriménio liquido

(i) Lucro por acao

O lucro por acgéo basico é calculado mediante a diviséo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade de
acdes. Nao ha fatores de diluicdo do lucro. O calculo do lucro por agédo basico esta demonstrado na Nota 11b.

b) A composicdo dos Investimentos estd demonstrada a seguir:

(ii) Juros sobre o capital préprio/dividendos a pagar

A distribuicao de juros sobre o capital préprio e/ou dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas

demonstragdes contabeis, no periodo em que a distribuicédo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢cdo do dividendo minimo

obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companhia. O célculo dos juros sobre o capital proprio estd demonstrado na Nota 11d.

i) Imposto de renda e contribuicao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa

de contribuicdo social e de adigbes temporarias, sao registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e as provisées para as obrigacdes

fiscais diferidas sobre variagdo monetéria dos depdsitos judiciais é registrada na rubrica “Provisdo para Impostos e Contribui¢des”.

Os créditos tributarios sobre as adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagédo e/ou reversdo das respectivas provisées

sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social serao realizados

de acordo com a geragéo de lucros tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributarios sao

reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizacao.

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, sobre

o lucro tributavel excedente de R$ 240. A provisdo para contribuicdo social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda,

considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuigdes sociais, de acordo com as

respectivas legislagcdes vigentes.

A despesa com imposto de renda é composta do imposto corrente, resultante da aplicacédo da aliquota adequada ao lucro real do

exercicio e do imposto diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos, reconhecidos na demonstragao do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagcdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na

apuracao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, ndo terao efeitos

para fins de apuragéo do lucro real, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes até 31 de

dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da ado¢do das mencionadas leis estao registrados nos ativos e passivos

diferidos correspondentes. A composicdo dos valores de imposto de renda e contribuicéo social estdo apresentados na Nota 16.

j) Apuracao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na

apuracao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre e simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente,

de recebimento ou pagamento. O resultado abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de

avaliagao patrimonial.

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de autorizagao para a sua emisséo.

Sao compostos por:

¢ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes contébeis; e

* Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢gdes que nao existiam na data-base das demonstracbes
contabeis.

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia néo apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos direto/
indiretos, do Banco Bradesco S.A. e da Bradespar S.A., os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco
de liquidez realizado pela Organizagéo Bradesco, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de
mapeamento, desenvolvimento, afericao e diagnéstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau
de disciplina e controle nas andlises das operacdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragoes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos).

Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2013 2012
Bancos - conta corrente 1 9
Fundos de investimentos financeiros (1).... 2.433 19.332
Total 2.444 19.341
(1) Referem-se a aplicag6es de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagéo Bradesco
ou Sociedades a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) VALORES A RECEBER

Em 31 de dezembro

2013 2012
Circulante
- 47.723
178 181
Total 178 47.904
Nao circulante
Contratos de mutuo (1) 225.917 -

Total 225.917 -
(1) Contratos de mutuo, acrescidos da variagao do Depdsito Interbancario - DI, com vencimentos até janeiro de 2016.
7) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na rubrica de
“Resultado de Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a um resultado de R$ 1.498.677 (2012 - R$ 1.370.537).

Patriménio Participacao
liquido Resultado Quantidade de acoes no capital Ajuste decorrente
Empresas Capital social ajustado ajustado possuidas (em mil) social Investimentos de avaliacao (2)
ON PN 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Cidade de Deus Cia. Cial. de Participacdes (1) (3) .... 11.600.000 23.361.316 3.234.541 3.140.565 - 44.91% 10.490.470 10.038.550 1.452.481 1.324.910
Banco Bradesco S.A.(1) (4) 38.100.000 72.153.399 12.395.920 4.706 1.091 0,14% 99.410 98.283 16.925 15.367
Bradespar S.A. (1) (4) 4.100.000 9.034.225 (47.674) 1.675 728 0,69% 62.107 64.047 (424) 3.137
Titanium Holdings S.A. (1) 284.000 609.448 58.650 37.056 - 50,00% 304.724 290.197 29.325 26.798
NCF Participagdes S.A. (1) 4.269.354 5.828.043 471.096 1.606 - 0,08% 4.610 4.368 370 325
Total 10.961.321 10.495.445 1.498.677 1.370.537

(1) Dados relativos as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2013;

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisi¢éo e inclui variagdes patrimoniais da investida ndo decorrente de resultado, bem como ajustes na avaliagdo de praticas contabeis, quando aplicaveis;
(3) Os principais ativos da Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagdes referem-se, basicamente, a sua participagdo acionaria no Banco Bradesco S.A. (23,81%) e na Bradespar S.A. (12,93%); e
(4)

As demonstragdes contabeis de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International
\ divulgadas em 31 de margo de 2014 e em 20 de marco de 2014, respectivamente.

Accounting Standards Board - IASB, base para o célculo de equivaléncia patrimonial, do Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A. foram

-
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

8) INTANGIVEL

O intangivel corresponde ao agio de R$ 79.797 em 2013 e 2012, fundamentado na mais-valia das agdes, que € a diferenca entre o
valor de mercado das agdes e o respectivo valor contébil, sendo R$ 75.751 decorrentes de agbes do Banco Bradesco S.A. e R$ 4.046
da Bradespar S.A., os testes de recuperabilidade dos ativos (impairment) sao feitos anualmente, ndo havendo perda a ser reconhecida.

9) OUTRAS OBRIGACOES
Outras Obrigagdes, no Passivo N&o Circulante, no montante de R$ 185.117, refere-se, a contratos de mutuo, acrescidos da variagdo
do Depésito Interbancério - DI, com vencimento em margo de 2016.

10) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS
a) Ativos contingentes
N&o foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provisoes classificadas como perdas provaveis e obrigacées legais - fiscais
A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram
constituidas levando em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores,
a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. O principal processo refere-se a
nao incluséo, na base de célculo da Cofins, dos Juros sobre o Capital Préprio recebidos da investida. A Administragdo da Companhia
entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.
I - Movimentacao das provisoes

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
No inicio do periodo 5.565 5.381
AtUALIZACOES MONETAIAS .....eviiieiiiiteete ettt 2.861 184
(070 0111 (W o7 1= USSP 71.515 -
No final do periodo 79.941 5.565

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como
“autora” ou “ré” e amparada na opinido dos assessores juridicos classifica as agbes de acordo com a expectativa de insucesso.
Periodicamente, sdo realizadas andlises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificagao dos riscos
desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo séo reconhecidos
contabilmente.

Em 2013 e 2012, ndo h& processos contingentes avaliados com risco de perda possivel.

11) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em agcoes
O Capital Social é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Ordinarias - classe “A” (1) 249.989.617 242.749.097
Ordinarias - classe “B” (Il) 18.755.355 18.212.138
PreferE@NCIAS. ... covieeeeiee e 284.771.938 276.524.008

Total 553.516.910 537.485.243

(I) As acdes ordinarias, classe “A”, terao como titulares pessoas fisicas, que sejam diretores ou que tenham passado de diretores
a membros do Conselho de Administragdo do Banco Bradesco S.A. ou pessoas juridicas, na forma de sociedade considerada
como “controlada”; e

(I) As ac¢des ordinarias, classe “B”, terdo como titulares pessoas fisicas, que sejam diretores ou que tenham passado de diretores
a membros do Conselho de Administragédo do Banco Bradesco S.A. ou pessoas juridicas, na forma de sociedades comerciais
ou civis, cujas agdes ou cotas, com direito a voto, pertengcam na sua maioria, metade mais uma, a pessoas que satisfacam os
requisitos do item .

Em Assembleia Geral Extraordindria, de 7 de margo de 2013, deliberou-se aumentar o Capital Social, no montante de R$ 324.000,

mediante a emissao de 16.031.667 novas agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 7.783.737 ordinarias, das quais

7.240.520 da classe “A” e 543.217 da classe “B” e 8.247.930 preferenciais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 23 de abril de 2013, deliberou-se aumentar o Capital Social, no montante de R$ 376.000,

mediante a capitalizacao de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal”.

b) Lucro por acao basico

O célculo do lucro por agéo basico, em 2013, foi de R$ 2,70 (2012 - R$ 2,54), baseado na quantidade média ponderada de agdes

ordindrias e preferenciais em circulagao, conforme célculos a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.483.785 1.355.916
Numero médio ponderado de agdes em circulagéo (milhares) 549.509 534.053
Lucro por lote de mil agdes basicas atribuivel aos acionistas da Companhia (em Reais) 2,70 2,54

c) Reservas de lucros
(i) A reserva legal é constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social
integralizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital social;
(ii) A reserva estatutaria visa a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da
Companhia, podendo ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutérias, mediante proposta da
Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital
social integralizado; e
(iii) Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n® 6.404/76, juntamente com as demonstragdes contabeis seré apresentada
proposta sobre a destinagédo do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem
o limite exigido, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagao do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na
distribuicdo de dividendos (artigo 199).
d) Juros sobre o capital préprio
Conforme disposicao estatutdria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, que somados
correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.
O célculo dos juros sobre capital préprio, relativo ao exercicio de 2013, estd demonstrado a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

R$ mil % (1)
Lucro liquido do exercicio 1.483.785
Reserva legal (74.189)
Base de calculo 1.409.596
Juros sobre o capital proprio provisionados (3) 428.300
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio - 15% (2) ........cceceeueene (15.930)
Juros sobre o capital proprio (liquido) em 2013 412.370 29,3
Juros sobre o capital proprio (liquido) em 2012 386.085 30,0

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio aplicado sobre a base de célculo;

(2) Nao contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte, referente ao Juros Sobre o Capital Préprio dos acionistas isentos; e

(3) Em Reunido da Diretoria, realizada em 23 de dezembro de 2013, deliberou-se aprovar o pagamento aos acionistas da sociedade
de juros sobre o capital préprio, no valor total de R$ 428.300, com base no lucro liquido do exercicio de 2013.

12) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
COFINS ... bbb 32.039 29.933
6.956 6.499
3.443 7
Total 42.438 36.439

13) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Servigos prestados POr tErCEINOS .........ccui i e 319 471
Editais e publicacbes 128 100
Multas 1.462 -
Outras 46 42
Total 1.955 613

14) RESULTADO COM ATIVOS/PASSIVOS FINANCEIROS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Juros ativos, [{quido dOS JUrOS PASSIVOS ........c..ceeruerriiieniiniciieee ettt 15.107 8.319
Rendimento de aplicagdes fiNANCEIras.........c.oiiueeeiiiiieeieeieeeee e 1.532 2.899
Total 16.639 11.218

15) PARTES RELACIONADAS

a) As transacoes com partes relacionadas estido assim representadas:
Em 31 de dezembro

2013 2012
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivos) (despesas) (passivos) (despesas)

Bancos:
Banco Bradesco S.A. ........ccocoieiiiiiinie e 11 - 9 -
Valores a receber:
BBD Participages S.A. ......cccceiiieeieieneeee e 225917 9.875 47.723 480
Juros sobre o capital proprio e dividendos a receber/

(pagar):
Cidade de Deus Cia. Cial. de Participagdes 296.397 415.002 296.413 387.590
Titanium Holdings S.A. ........ 278 - 254 -
NCF Participagdes S.A. . 24 - 3 -
Bradespar S.A. ....... - 2.215 - 1.896
Banco Bradesco S.A 2.859 4.320 2.783 4.368
Fundacgao Bradesco .... (322.098) - (301.568) -
BBD Participagdes S.A. ....... (90.271) - (84.517) -

Outras obrigacoes:

Cidade de Deus Cia. Cial. de Participagdes...........cc.ccecerrennen (185.117) (8.808) - (281)
b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Os administradores ndo recebem qualquer remuneragéo pelos cargos que ocupam nos 6rgéos da Companhia.

16) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicao social)..........cecerueeee 1.470.923 1.344.703
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas de 25% e 9%,

FESPECHVAMENTE ...ttt bttt bttt b e renaeenenns (500.114) (457.199)
Efeito das adicoes e exclusées no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas e controladas, tributadas nas empresas correspondentes.... 509.550 465.982
Despesas indedutiveis liquidas de receitas n8o tributaveis ............ccccovvceiiiiiceiiiccenn 1.136 -
Juros sobre o capital préprio a pagar 145.622 136.340
Juros sobre o capital préprio recebidos e a receber ... (143.332) (133.910)

Imposto de renda e contribuicao social do exercicio 12.862 11.213
b) Composicao da conta de resultado do imposto de renda e contribui¢do social

Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2012

Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuicdo social devidos... (942) (27)
Subtotal (942) (27)
Impostos diferidos:

Constituicao/(realizagéo) no exercicio, sobre adi¢des temporérias... 13.264 -
Constituicdo no exercicio, sobre prejuizo fiscal e base negativa 540 11.240
Subtotal 13.804 11.240
Imposto de renda e contribuicado social do exercicio 12.862 11.213

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos
Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 Constituicao Realizacédo 2013

Provisdes fiscais 11.330 13.258 - 24.588
Outras provisoes .. 32 38 (32) 38
Total dos créditos tributarios sobre diferencas

temporarias 11.362 13.296 (32) 24.626
Prejuizo fiscal/base negativa da contribuicdo social .............. 38.099 540 - 38.639
Total dos créditos tributarios 49.461 13.836 (32) 63.265
Obrigagoes fiscais diferidas.. . (1.104) (942) - (2.046)

Total dos créditos tributarios, liquido das obrigacoes
fiscais diferida 48.357 12.894 (32) 61.219
Ha perspectiva de realizacdo dos créditos tributarios em até 5 anos. Em 2013 e 2012, a Companhia ndo possuia créditos tributarios

néo registrados.

d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 63.613 (2012 - R$ 62.134) e ativo nao circulante, no
montante de R$ 171.355 (2012 - R$ 106.948), referem-se a imposto de renda e contribuigéo social de exercicios anteriores, imposto
retido na fonte sobre aplica¢des financeiras e sobre juros sobre o capital préprio.

e) Impostos e contribui¢coes a recolher

Impostos e contribui¢des a recolher, no montante de R$ 15.932 (2012 - R$ 47.436), referem-se, basicamente, IRRF sobre Juros sobre
o Capital Préprio - R$ 15.930 (2012 - R$ 14.915), PIS e COFINS - R$ 2 (2012 - R$ 32.521).

17) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia, ndo possuia contingéncias civeis e trabalhistas classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser

provisionadas ou divulgadas, respectivamente, em 2013 e 2012;

b) Em 2013 e 2012, a Companhia ndo possuia opera¢des com instrumentos financeiros derivativos;

c) A Medida Proviséria (MP) 627, de 11 de novembro de 2013, introduziu mudancas na legislagao tributaria federal sobre IR, CS, PIS

e Cofins. As mudangas promovidas pela MP 627/13 dispbe sobre:

* A revogacao do Regime Tributario de Transi¢éo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis
introduzidos em razdo da convergéncia das normas contébeis brasileiras aos padrdes internacionais; e

A tributagdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participagdo em lucros
auferidos no exterior por controladas e coligadas.

A Companhia aguardara a conversao em Lei da MP 627/13 para uma andlise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagéo preliminar,

ndo haverd impactos relevantes para a Companhia.

18) EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordindria, de 7 de margo de 2014, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 346.200,
mediante a emissdo de 17.223.881 novas agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao preco de R$ 20,10 por acado, para
subscricdo particular pelos acionistas na proporgéo de suas participacdes no Capital Social na data da Assembleia, com integralizacéo
a vista, no ato da subscri¢ao.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas da

Nova Cidade de Deus Participacdes S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis
e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstra¢ées contabeis

A administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacédo dessas demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragédo de demonstragdes contdbeis livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragbes
contabeis estéo livres de distor¢édo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes

Lapresentados nas demonstracbes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo

a avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentagao das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequagéao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem
como a avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

KPMG!

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P028567/0-1 F SP

Osasco, 11 de abril de 2014

José Claudio Costa
Contador CRC 1 SP167720/O-1J
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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicOes legais e estatutarias, submetemos a apreciacédo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis, relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e Relatério dos Auditores Independentes.

ATIVO 2013 2012

CIRCULANTE ..ottt 365.793 428.832
Caixa e Equwalentes de Caixa (Nota 5)......ccccoevevrrene . 2.444 19.341
Juros sobre o Capital ProprloIDMdendos a Receber (Nota 15a) ...... 299.558 299.453
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16d)............ccccccecevnnne 63.613 62.134
Valores a Receber (Nota 6) ..........ccceevevveivaviieeneiiiens 178 47.904
NAO CIRCULANTE .............. 11.545.706 10.733.863
Realizavel a Longo Prazo .. 504.588 158.621
Valores a Receber (Nota 6) 225.917 -
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 16d) ........ 171.355 106.948
DepOSitos JUAICIAIS .......c.evivieciiiciiiecsee e 44.051 2.212
Créditos Tributarios (Nota 16C) .......ccccevevviiviiieiciciias 63.265 49.461
Investimentos em Coligadas e Controladas (Nota 7) 10.961.321 10.495.445
Intangivel (NOta 8) ......c.covvviieiiiiiiceee e 79.797 79.797
TOTAL ... 11.911.499 11.162.695

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro

2012
RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS 1.470.923 1.344.703
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 7) .. 1.498.677 1.370.537
Resultado com Ativos/Passivos Financeiros (Nota 14) 16.639 11.218
Despesas Tributarias (Nota 12) ................. (42.438) (36.439)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 13) (1.955) (613)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO .. . 1.470.923 1.344.703
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Notas 16) ..... 12.862 11.213
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO........ciuiieieiecieieses e et 1.483.785 1.355.916
Lucro basico por agdo em nimero médio ponderado de acdes atribuidas aos acionistas
(expresso em R$ por agéo) (Nota 11b)
Lucro basico por agéo atribuivel aos acionistas (NOta 11D) ........ccoviiiiiiiiiiiiiiceeec e 2,70 2,54
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstraces Contébeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Milhares de Reais
QOutros
Capital Reservas de Lucros Resultados Lucros

Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31 de dezembro de 2011 . 3.820.000  448.265 4.400.937 283.471 - 8.952.673
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 1.355.916 1.355.916
Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - 591.735 - 591.735
Outros Resultados Abrangentes - - - - - 1.947.651
Aumento do Capital por Subscri¢éo .. 223.100 - - - - 223.100
Aumento do Capital Social com Reservas 406.900 - (406.900) - - -
Destinagdes: - Reservas.............c.ccco... - 67.796 887.120 - (954.916) -

- Juros sobre o Capital Préprio . - - - - (401.000) (401.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2012. 4.450.000 516.061 4.881.157 875.206 - 10.722.424
Lucro Liquido do Exercicio....... - - - - 1.483.785 1.483.785
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - (885.911) - (885.911)
Outros Resultados Abrangentes. - - - - - 597.874
Aumento do Capital por Subscricéo (Nota 11a)...... 324.000 - - - - 324.000
Aumento do Capital Social com Reservas (Nota 1la) 376.000 (376.000) - - - -
Destinacdes: - Reservas. - 74.189 981.296 - (1.055.485) -

- Juros sobre o Capital Préprio........... - - - - (428.300) (428.300)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 .................... 5.150.000  214.250 5.862.453 (10.705) - 11.215.998

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. (a “Companhia”) é uma empresa que tem como objeto a participacdo no capital de outras empresas,
especialmente, das que detenham, direta ou indiretamente, parcelas do capital votante do Banco Bradesco S.A.

A autorizacéo para a emissao destas demonstracées contébeis foi concedida pelo Conselho de Administragdo em 27 de marco de 2014.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estédo apresentadas em conformidade com a Lei das Sociedades por AcOes - Lei n° 6.404/76 e alteragdes
introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, que incluem os Pronunciamentos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), para a
contabilizagao das operacdes, associadas, quando aplicaveis.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboracdo das demonstragdes contabeis relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, provisdes e contingéncias
passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os
resultados finais, quando de sua realizagdo, podem diferir dos valores estimados. As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas
demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacédo

Os itens incluidos nas demonstra¢des contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que
é o Real (R$). As demonstracoes contabeis estéo apresentadas em milhares de reais.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo e sdo representados por
disponibilidades e aplicagdes em fundos de investimento, cujos vencimentos das operagdes, na data da efetiva aplicagao, sdo iguais ou inferiores a 90 dias
e apresentem riscos insignificantes de mudanca de valor justo, e sdo prontamente conversiveis em dinheiro. A composi¢ao do caixa e equivalentes de caixa
esta apresentada na Nota 5.

c) Valores a receber

Os valores a receber sdo mensurados pelo custo amortizado, por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros, reduzidos por eventuais reducées
ao valor recuperavel. A composicao dos valores a receber estéo apresentados na Nota 6.

d) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é
reconhecido como receita (ou despesa) operacional. Para efeitos do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacGes a realizar entre a empresa
e suas coligadas e controladas, s&o eliminados na medida da participacéo da empresa e perdas néo realizadas também séo eliminadas, a menos que a
transacao forneca evidéncias de perda permanente (impairment) do ativo transferido. A composi¢éo dos investimentos em coligadas e controladas estéo
apresentados na Nota 7.

e) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis sdo compostos por itens ndo monetarios, sem substancia fisica e separadamente identificaveis. Ativos intangiveis com vida util definida
sé@o amortizados durante sua vida Util econdmica estimada, que ndo ultrapassa 20 anos. Ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sdo amortizados.
Na data de cada exercicio social, os ativos intangiveis sdo testados para detectar indicios de reducéo ao seu valor recuperavel ou mudangas nos beneficios
econdmicos futuros estimados. Caso existam tais indicios, os ativos intangiveis sdo analisados para avaliar se seu valor contabil pode ser recuperado por
completo. Uma perda por redugédo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil exceder o valor recuperavel.

Agio (Goodwill)

O agio é originado no processo de aquisi¢éo de coligadas e controladas.

O agio representa o excesso do custo de aquisi¢éo, em razao da participacdo da Companhia, sobre o valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis
adquiridos de uma coligada ou controlada na data da aquisic&o. O &gio originado na aquisicéo de controladas é reconhecido em “Ativos Intangiveis” e o 4gio
da aquisi¢éo de coligadas é incluido no valor dos investimentos de coligadas. Quando a diferenca, entre o custo de aquisi¢éo e a participagéo da Companhia
sobre o valor justo dos ativos e passivos identificaveis, for negativo (ganho por compra vantajosa), este é reconhecido imediatamente no resultado como
ganho na data de aquisi¢&o. A composicao dos ativos intangiveis estéo apresentados na Nota 8.

f) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros (impairment)

A Companhia avalia anualmente, se existem evidéncias objetivas de deterioracéo de seus ativos. Caso se confirme a existéncia de impactos nos fluxos de
caixa pela deterioragdo de seus ativos e esta puder ser estimada de maneira confidvel, reconhece no resultado a perda por impairment. Nos exercicios de
2013 e de 2012, ndo houve perdas por impairment.

g) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacédo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais sdo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

» Ativos Contingentes: ndo séo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragéo possui controle da situagdo ou quando ha garantias reais
ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmacéo da
capacidade de sua recuperacéo por recebimento ou compensagdo com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel,
séo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acgdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidagao das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

Passivos Contingentes: sdo utilizados para passivos que ndo séo reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo
de um ou mais eventos futuros e incertos que nédo estejam totalmente sob o controle da Administracéo. Os passivos contingentes ndo satisfazem os
critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As
obrigagoes classificadas como remotas néo séo provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigacdes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacéo € sua legalidade ou constitucionalidade
que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstragdes
contabeis.

h) Patrimonio liquido

(i) Lucro por acéo

O lucro por acéo bésico é calculado mediante a diviséo do lucro liquido, atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade de ag6es. N&o ha fatores
de diluicéo do lucro. O calculo do lucro por agéo basico esta demonstrado na Nota 11b.

b) A composigdo dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

Nova Cidade de Deus Participacoes S.A.

CNPJ 04.866.462/0001-47
Sede: Cidade de Deus, Osasco - SP

Gestao, Elaboracao e
Divulgacio de
Relatérios de Analise
Economica Financeira e
Demonstragoes
Contabeis Consolidadas
da Organizagao
Bradesco.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Colocamo-nos a disposicédo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Cidade de Deus, Osasco, 27 de margo de 2014.
Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2013 2012

CIRCULANTE L. bbb bbb e b b e e e b b e e b b e e b e e b e e s b b e e b b e e b e e a e st e e b 428.397 433.602
Impostos e ContribuicBes a RECOINET (NOTA 16€).......c..ovuieuiriiiiriieiieieeeeee ettt 15.932 47.436
Juros Sobre o Capital Proprio a Pagar (NOta L1d) .........coueuiriruiriiiiieisieisieesie e 412.370 386.085
OULTAS ODBFIGAGDES ...ttt e s et e e e e st e et e en et e e e e nneene e e 95 81
NAO CIRCULANTE ...ttt 267.104 6.669
Provisé@o para Impostos € CONHDUIGBES ........c.oouiiiiiiiiiiieieee e 2.046 1.104
Provis&@o para RiSCOS FiSCaS (NOTA 10) ......c.euiuiiiiiiiiiieiiiiee ettt 79.941 5.565
Outras ObrigagBes (NOTA ) .......c.eiiuiiiiiiiiieieii ittt ettt 185.117 -
PATRIMONIO LIQUIDO ...ttt 11.215.998 10.722.424
Capital SOCial (NOTA 1L&).......coeiiiiieiiie ettt 5.150.000 4.450.000
RESErVAs d€ LUCTOS (NOA 11C) . ..ueeueiriiiitieiieitietiettest ettt ettt sb ettt ettt e bbbt et et eae s 6.076.703 5.397.218
Outros ResUtadoSs ADFANGENTES .......cc.iiiiiiiiiii ittt ettt (10.705) 875.206
TOTAL et bttt h bbb bbb e b bbb b e bbbt e 11.911.499 11.162.695

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro

2012

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e ContribuiGao Social.............ccccoviiiiiiiiiiiicicee, 1.470.923 1.344.703
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos

Resultado de Equivaléncia Patrimonial .............ccccooiiiiiiiiicc e (1.498.677) (1.370.537)

Juros, Variacdes Monetarias LIQUIAS € OUTOS .........cc.iiiiiiriiriiiiieieeeie ettt (8.358) (8.273)
LUCTO LIQUITO AJUSTAAO ...ttt (36.112) (34.107)

(AUMENTO)/REAUGED ©M ALIVOS .....ceirtii ittt ettt ettt h ettt et e et et b bt et et et en e (214.261) 11.482

Aumento em Outras Obrlga(;oes .............. RV e ———— 39.012 33.513
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionais.............cccocceviiiiiiiiiiiiinicinienns (211.361) 10.888
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aquisico de INVeStMEeNtoS ...........ccccoviiiiiiiccccccee (276.946) (193.392)

Alienacao de Investimentos............c.cceco... - 3.726

Juros sobre o Capital Proprlo/Dlwdendos Recebldos ....... 360.495 236.121
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Allwdades de Investimentos. 83.549 46.455
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Contrato de MUTUO ........ccocuiiiiiiiiicci 173.000 -

Aumento de Capital . 324.000 223.100

Juros sobre o Capital Proprio Pagos ..........cccoeeeveiiiriiiiaiciicieneenns (386.085) (265.734)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamentos 110.915 (42.634)
(Reducéo)/Aumento de Caixa e Equivalentes de CaiXa...........ccccoviviviicniiiiiiiiiiicccccc e (16.897) 14.709
INTCIO O EXEICICIO ... 19.341 4.632
FIM O EXEICICIO ... bbb 2.444 19.341
(Redugédo)/Aumento de Ca|xa e EQUIVAleNtes de CaiXa............coviuioviuiiieiiiiieiiieieeieceee e (16.897) 14.709

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
LUCTO LIQUITO . ... 1.483.785 1.355.916
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial . (885.911) 591.735
Total do Resultado Abrangente . 597.874 1.947.651

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

(ii) Juros sobre o capital préprio/dividendos a pagar

A distribui¢&o de juros sobre o capital proprio e/ou dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis,
no periodo em que a distribuicéo é aprovada por eles, ou quando da proposicéo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia.
O célculo dos juros sobre o capital proprio estd demonstrado na Nota 11d.

i) Imposto de renda e contribuigao social

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢&o social sobre o lucro liquido, calculados sobre prejuizo fiscal, base negativa de contribuicéo social
e de adi¢des temporarias, séo registrados na rubrica “Créditos Tributarios”, e as provisdes para as obrigagdes fiscais diferidas sobre variacdo monetaria dos
depositos judiciais é registrada na rubrica “Provisdo para Impostos e Contribuigdes”.

Os créditos tributarios sobre as adi¢des temporarias seréo realizados quando da utilizagao e/ou reverséo das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social serdo realizados de acordo com a geragédo de lucros
tributaveis, observado o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Os créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas
atuais de realizag&o.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240. A provisdo para contribuicdo social é constituida sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas
provisdes para os demais impostos e contribui¢des sociais, de acordo com as respectivas legislacdes vigentes.

A despesa com imposto de renda é composta do imposto corrente, resultante da aplicacéo da aliquota adequada ao lucro real do exercicio e do imposto
diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos, reconhecidos na demonstracéo do resultado.

De acordo com a Lei n°® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuracao do lucro liquido
do exercicio, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, néo terédo efeitos para fins de apuracéo do lucro real, devendo
ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes até 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios
da adogé@o das mencionadas leis estéo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes. A composi¢éo dos valores de imposto de renda e
contribuicéo social estéo apresentados na Nota 16.

j) Apuracéo do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na apuracéo dos resultados
dos periodos em que ocorrerem, sempre e simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente, de recebimento ou pagamento. O resultado
abrangente é apurado partindo do lucro liquido do periodo e incluindo os ajustes de avaliacédo patrimonial.

k) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes contabeis e a data de autorizagdo para a sua emissao.

Sédo compostos por:

« Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condicdes que ja existiam na data-base das demonstragdes contabeis; e

« Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que ndo existiam na data-base das demonstragdes contabeis.

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia ndo apresenta riscos significativos em suas operagoes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos direto/indiretos, do Banco
Bradesco S.A. e da Bradespar S.A., os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez realizado pela Organizacéo
Bradesco, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericao e diagnéstico através
de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas anélises das operacdes efetuadas, preservando a
integridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacéo das mensuragdes
do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que sé&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).
Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sado baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2013 2012
Bancos - conta corrente .................. . 11 9
Fundos de investimentos financeiros (1).... 2.433 19.332
TOtal .o 2.444 19.341

(1) Referem-se a aplicacGes de renda fixa em Fundos de Investimentos Flnancelros exclusivos a |ntegrantes da Organizag&o Bradesco ou Sociedades a
ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

6) VALORES A RECEBER
Em 31 de dezembro

2013 2012

Circulante

Contratos de mutuo..... - 47.723
Outros...... 178 181
Total ..ocooveieieciiie 178 47.904
Né&o circulante

Contratos de mutuo (1) 225.917 -
Total ..o 225.917 -

(1) Contratos de mutuo, acreSC|dos da varla(;ao do Deposm) Interbancério - DI, com venmmentos ate janeiro de 2016.

7) INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na rubrica de “Resultado de
Equivaléncia Patrimonial” e corresponderam, no exercicio, a um resultado de R$ 1.498.677 (2012 - R$ 1.370.537).

(1) Dados relativos as demonstragoes contabeis de 31 de dezembro de 2013

20 de margo de 2014, respectivamente.

8) INTANGIVEL

O intangivel corresponde ao agio de R$ 79.797 em 2013 e 2012, fundamentado na mais-valia das acdes, que é a diferenca entre o valor de mercado
das acdes e o respectivo valor contabil, sendo R$ 75.751 decorrentes de acdes do Banco Bradesco S.A. e R$ 4.046 da Bradespar S.A., os testes de
recuperabilidade dos ativos (impairment) séo feitos anualmente, ndo havendo perda a ser reconhecida.

9) OUTRAS OBRIGACOES
Outras Obriga¢des, no Passivo Nao Circulante, no montante de R$ 185.117, refere-se, a contratos de mutuo, acrescidos da variacdo do Deposito
Interbancério - DI, com vencimento em marco de 2016.

10) PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAQC)ES LEGAIS
a) Ativos contingentes
N&o foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provisdes classificadas como perdas provaveis e obrigacdes legais - fiscais
A Companhia é parte em processos judiciais, de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram constituidas levando
em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de
tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. O principal processo refere-se a ndo inclusdo, na base de célculo da Cofins, dos Juros sobre o
Capital Proprio recebidos da investida. A Administracdo da Companhia entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes
dos respectivos processos.
| - Movimentacao das provisdes

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
No inicio do periodo............ 5.565 5.381
Atualizagdes monetarias 2.861 184
COoNStitUICOeS ... 71.515 -
NO fiNAI O PEITOTO ...t 79.941 5.565

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e amparada
na opinido dos assessores juridicos classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente, s&o realizadas analises sobre as
tendéncias jurisprudenciais e efetivado, se necessario, a reclassificacédo dos riscos desses processos. Neste contexto, 0s processos contingentes avaliados
como de risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos contabilmente.

Em 2013 e 2012, ndo ha processos contingentes avaliados com risco de perda possivel.

11) PATRIMONIO LIQUIDO
a) Composicéo do capital social em acdes

O Capital Social é dividido em a¢Ges nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Ordinarias - classe “A” (1).....cccceoureirriiiiiiieieieee 249.989.617 242.749.097
Ordinarias - classe “B” (I)......ccccuverreiiiiiiiiiieiiciee 18.755.355 18.212.138
Preferenciais............ccooeiiiiiiiiiiiiiicc e 284.771.938 276.524.008
................ 553.516.910 537.485.243

(I) As acdes ordinarias, classe “A”, terao como titulares pessoas f|5|cas que sejam dlretores ou que tenham passado de diretores a membros do Conselho
de Administracdo do Banco Bradesco S.A. ou pessoas juridicas, na forma de sociedade considerada como “controlada”; e

(I) As acoes ordinarias, classe “B”, terdo como titulares pessoas fisicas, que sejam diretores ou que tenham passado de diretores a membros do Conselho

de Administracé@o do Banco Bradesco S.A. ou pessoas juridicas, na forma de sociedades comerciais ou civis, cujas agdes ou cotas, com direito a voto,

pertencam na sua maioria, metade mais uma, a pessoas que satisfagam os requisitos do item |I.

\

Patrimoénio Participagao
liquido Resultado Quantidade de agbes no capital Ajuste decorrente
Empresas Capital social ajustado ajustado possuidas (em mil) social Investimentos de avaliagdo (2)
ON PN 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Cidade de Deus Cia. Cial. de Participa¢des (1) (3) 11.600.000 23.361.316 3.234.541 3.140.565 - 44,91% 10.490.470 10.038.550 1.452.481 1.324.910
Banco Bradesco S.A.(1) (4)...ccccceeeininine 38.100.000 72.153.399 12.395.920 4.706 1.091 0,14% 99.410 98.283 16.925 15.367
Bradespar S.A. (1) (4)........... 4.100.000 9.034.225 (47.674) 1.675 728 0,69% 62.107 64.047 (424) 3.137
Titanium Holdings S.A. (1).... 284.000 609.448 58.650 37.056 - 50,00% 304.724 290.197 29.325 26.798
NCF Participagdes S.A. (1)... 4.269.354 5.828.043 471.096 1.606 - 0,08% 4.610 4.368 370 325
TOtal .o 10.961.321 10.495.445 1.498.677 1.370.537

(2) Os ajustes decorrentes de avaliacdo consideram os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisi¢do e inclui variagdes patrimoniais da investida ndo decorrente de resultado, bem como ajustes na avaliacédo de praticas contabeis, quando aplicaveis;
(3) Os principais ativos da Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participa¢es referem-se, basicamente, & sua participagdo acionaria no Banco Bradesco S.A. (23,81%) e na Bradespar S.A. (12,93%); e
(4) As demonstracdes contabeis de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, base para o célculo de equivaléncia patrimonial, do Banco Bradesco S.A. e Bradespar S.A. foram divulgadas em 31 de marco de 2014 e em

Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 7 de marco de 2013, deliberou-se aumentar o Capital Social, no montante de R$ 324.000, mediante a emisséo de
16.031.667 novas acdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 7.783.737 ordinarias, das quais 7.240.520 da classe “A” e 543.217 da classe “B”
e 8.247.930 preferenciais.
Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 23 de abril de 2013, deliberou-se aumentar o Capital Social, no montante de R$ 376.000, mediante a capitalizacdo
de parte do saldo da conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal”.
b) Lucro por agédo basico
O célculo do lucro por acéo basico, em 2013, foi de R$ 2,70 (2012 - R$ 2,54), baseado na quantidade média ponderada de acées ordinarias e preferenciais
em circulagdo, conforme calculos a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores ..............ccooeeeiiiiiiiiciiiiecccee 1.483.785 1.355.916
Numero médio ponderado de acdes em circulag@o (milhares)..........cccceeeiciennns 549.509 534.053

Lucro por lote de mil acdes basicas atribuivel aos acionistas da Companhia (em Reais) ..
c) Reservas de lucros

(i) Areserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social;

(ii) A reserva estatutaria visa a manutencdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, podendo
ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinacOes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de
Administracéo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado; e

(iii) Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n° 6.404/76, juntamente com as demonstracdes contabeis serd apresentada proposta sobre a
destinagdo do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacéo do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na distribui¢éo de dividendos (artigo 199).

d) Juros sobre o capital proprio

Conforme disposi¢éo estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital proprio e/ou dividendos, que somados correspondam, no minimo,
a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societaria.

O célculo dos juros sobre capital préoprio, relativo ao exercicio de 2013, esta demonstrado a seguir:

2,70 2,54

Exercicios findos em 31 de dezembro

R$ mil % (1)
Lucro liquido do @XErCICIO . ......cviueiiiiiiiiiceeecc e 1.483.785
Reserva legal........ . (74.189)
Base de célculo . 1.409.596
Juros sobre o capital proprlo prOV|5|onados (3) 428.300
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capltal propno 15% (2) (15.930)
Juros sobre o capital proprlo (liquido) em 2013........ . . 412.370 29,3
Juros sobre o capital proprio (liquido) m 2012...........cccoiiiiiiiiiineee e 386.085 30,0

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio apllcado sobre a base de célculo;

(2) Néo contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte, referente ao Juros Sobre o Capital Préprio dos acionistas isentos; e

(3) Em Reuni&o da Diretoria, realizada em 23 de dezembro de 2013, deliberou-se aprovar o pagamento aos acionistas da sociedade de juros sobre o capital
préprio, no valor total de R$ 428.300, com base no lucro liquido do exercicio de 2013.

12) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
............... 32.039 29.933
6.956 6.499
3.443 7
42.438 36.439

conlinula... J
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13) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
SEerviGos Prestados POI tEICEINOS .......c.viiiiiieiieiete ittt ettt 319 471
Editais € PUDIICAGOES ........c.viiiieiiiiieieeet s 128 100
Multas.. s 1.462 -
OULTAS ... 46 42
........................ 1.955 613

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Juros ativos, liquido dOS JUTOS PASSIVOS .......c.ciuiiiiiiiiiiiiiiii e 15.107 8.319
Rendimento de aplicagdes fiNanCeIras............cccociiiiiiiiiiiccccc 1.532 2.899
TOTAL .t b bRttt b h ettt een et nbeeneene 16.639 11.218
15) PARTES RELACIONADAS
a) As transacOes com partes relacionadas estdo assim representadas:
Em 31 de dezembro
2013 2012
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivos) (despesas) (passivos) (despesas)
Bancos:
Banco Bradesco S.A. ........coeviiiiiinii 11 - 9
Valores a receber:
BBD PartiCipagdes S.A. ......cocoiiiiieieieeese e 225.917 9.875 47.723 480
Juros sobre o capital préprio e dividendos a receber/(pagar):
Cidade de Deus Cia. Cial. de Participagdes 296.397 415.002 296.413 387.590
Titanium Holdings S.A. .....coooviviieiiiiee 278 - 254 -
NCF Participagdes S.A. ......cccecveveiernenns 24 - 3 -
Bradespar S.A. ..o - 2.215 - 1.896
Banco Bradesco S.A. .........ccocceiiiiiiiiens 2.859 4.320 2.783 4.368
Fundag&o Bradesco ... e (322.098) (301.568) -
BBD Participagdes S.A. ... (90.271) (84.517)
Outras obrigagdes:
Cidade de Deus Cia. Cial. de Participagoes ...........cccovvveveereerenenns (185.117) (8.808) - (281)

b) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo
Os administradores nao recebem qualquer remuneragdo pelos cargos que ocupam nos érgaos da Companhia.
16) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL

a) Demonstracéo do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuigdo social)..... 1.470.923 1.344.703
Encargo total do imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas de 25% e 9%, (500.114) (457.199)
Efeito das adi¢cOes e exclusdes no célculo dos tributos:

Participacdes em coligadas e controladas, tributadas nas empresas correspondentes..............cccccee... 509.550 465.982
Despesas indedutiveis liquidas de receitas ndo tributaveis 1.136 -
Juros sobre o capital proprio a pagar..........ccoceeeeeernens 145.622 136.340
Juros sobre o capital préprio recebidos e a receber ...... . (143.332) (133.910)
Imposto de renda e contribuicao social do eXerciCio ..........cocvvieieiiiiiiieiiieeieeeec e 12.862 11.213

Diretor Vice-Presidente
Ant6nio Bornia

Diretor-Presidente
Lazaro de Mello Brandao

Aos Administradores e Acionistas da

Nova Cidade de Deus Participagdes S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Nova Cidade de Deus Participagfes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracdes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacédo dessas demonstracdes contabeis de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstracdes
contébeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes contébeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis estéo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas

Ldemonstrau;f)es contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢do relevante

Nova Cidade de Deus Participacoes S.A.

CNPJ 04.866.462/0001-47
Sede: Cidade de Deus, Osasco - SP
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b) Composicédo da conta de resultado do imposto de renda e contribuicdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012

Impostos correntes:

Imposto de renda e contribuicéo social devidos..............ccccocoeeiiiiiiiiiiiic (942) (27)
SUBDTOTAL ...t (942) 27)
Impostos diferidos:

Constituicdo/(realizag@o) no exercicio, sobre adicdes temporarias.... 13.264 -
Constituicdo no exercicio, sobre prejuizo fiscal e base negativa ... 540 11.240
SUDBLOtal ... 13.804 11.240
Imposto de renda e contribui¢éo social do eXerciCio ..........ccovevvierieicciens 12.862 11.213

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigcdo social diferidos
Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 Constituicdo Realizacédo 2013

Provisfes fiSCAIS.........ccoviiiiiiiiiiiii 11.330 13.258 - 24.588
OULIas ProVISOES .......ccovivviiiiiiiciccciiie e . 32 38 (32) 38
Total dos créditos tributéarios sobre diferengas temporarias 11.362 13.296 (32) 24.626
Prejuizo fiscal/lbase negativa da contribuicéo social 38.099 540 - 38.639
Total dos créditos tributarios .................... 49.461 13.836 (32) 63.265
Obrigagdes fiscais diferidas...............cccooiiiiiiiiiii (1.104) (942) - (2.046)
Total dos créditos tributérios, liquido das obrigagées fiscais

AIferidas. ... 48.357 12.894 (32) 61.219

Ha perspectiva de realizac&o dos créditos tributarios em até 5 anos. Em 2013 e 2012, a Companhia nédo possuia créditos tributarios néo registrados.

d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no ativo circulante, no montante de R$ 63.613 (2012 - R$ 62.134) e ativo néo circulante, no montante de R$ 171.355
(2012 - R$ 106.948), referem-se a imposto de renda e contribui¢do social de exercicios anteriores, imposto retido na fonte sobre aplica¢des financeiras e
sobre juros sobre o capital proprio.

e) Impostos e contribui¢gdes a recolher

Impostos e contribui¢des a recolher, no montante de R$ 15.932 (2012 - R$ 47.436), referem-se, basicamente, IRRF sobre Juros sobre o Capital Proprio -
R$ 15.930 (2012 - R$ 14.915), PIS e COFINS - R$ 2 (2012 - R$ 32.521).

17) OUTRAS INFORMACOES

a) A Companhia, ndo possuia contingéncias civeis e trabalhistas classificadas como provaveis e possiveis, que devessem ser provisionadas ou divulgadas,

respectivamente, em 2013 e 2012;

b) Em 2013 e 2012, a Companhia ndo possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos;

c) A Medida Proviséria (MP) 627, de 11 de novembro de 2013, introduziu mudancas na legislagéo tributaria federal sobre IR, CS, PIS e Cofins. As mudangas

promovidas pela MP 627/13 dispde sobre:

» Arevogacao do Regime Tributério de Transicéo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razao
da convergéncia das normas contébeis brasileiras aos padrdes internacionais; e

« A tributacdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagdo ao acréscimo patrimonial decorrente de participagdo em lucros auferidos no exterior
por controladas e coligadas.

A Companhia aguardaré a conversdo em Lei da MP 627/13 para uma anélise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagéo preliminar, ndo havera impactos

relevantes para a Companhia.

18) EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Assembleia Geral Extraordinaria, de 7 de marco de 2014, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 346.200, mediante a emissdo
de 17.223.881 novas agbes nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao preco de R$ 20,10 por acéo, para subscricao particular pelos acionistas na
proporcéo de suas participagdes no Capital Social na data da Assembleia, com integralizacéo a vista, no ato da subscrig&o.
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nas demonstragdes contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragédo, bem como a
avaliagdo da apresentacédo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstra¢es contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

KPMG

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP028567/0-1 F SP

Osasco, 11 de abril de 2014

José Claudio Costa

Contador CRC 18Pl67720/0-2|J

Haddad quer pagar bonus a servidores

Adicional no salério do funcionario publico municipal seria concedido de acordo com o desempenho do profissional. Projeto ainda esta em estudo pela Prefeitura.

prefeitode Sao Pau-

lo, Fernando Had-

dad (PT), disse on-

tem que quer pagar
bénus por desempenho aos
funcionérios publicos munici-
pais. O projeto ainda estd em
estudo e atende a um antigo
pedido da iniciativa privada
pela desburocratizacao da
maquina publica.

Aideia é promover, por
meio de incentivos financei-
ros, o funcionério que consiga
agilizar o processo burocrati-
co dentro da esfera puUblica. A
pratica, ja adotada em alguns
setores do Estado de Sao Pau-
lo, por exemplo, esbarra na
criacdo dos critérios que vao
nortear quem merece ou ndo
receber o beneficio.

"Estamos estudando a
possibilidade. Recebemos
uma propostaqueestdsendo
analisada deincorporaruma
parcela varidvel do salédrio
em funcao da agilidade dos
procedimentos. Isso estd
sendodiscutidocomosservi-
dores h& alguns meses. Mas
nao é um modelo simples,
pois 0 processo passa por
muitas maos, vocé tem difi-
culdade de aferir quanto ca-
da servidor contribuiu indivi-
dualmente para a melhoria
do processo. Mas estd na me-
sa de debate", disse o prefei-
to.Naofoidetalhadodeonde
viriam 0s recursos para o pa-
gamento do bbénus.

Haddad sempre se queixa
da falta de verbas e recorre as
financas publicas combalidas
paratentarjustificarocaumen-
todeimpostos municipais, co-
mo o imposto Predial e Territo-
rial Urbano (IPTU).

De acordo com Haddad, os
servidores devem aprovar o
beneficio. "Eu acho que po-
dem sinalizar positivamente.
Pode ser uma coisa que intro-
duza um elemento, embora
nao seja facil modelar. Quere-

mos buscar uma modelagem
que atenda {todos os servido-
res)", afirmou o prefeito. Ele
naodeuumprazoparaqueum
plano concreto seja apresen-
tado aos funcionarios.

Meritocracia — Wilson Poit,
presidenteda Sao PauloNegé-
cios e um dos principais inter-
locutores da Prefeitura com a
iniciativa privada, endossa as
palavrasdoprefeitoedefende
a instituicdo da meritocracia
no funcionalismo publico. Se-
gundo ele, esta é amelhor for-
ma de desburocratizar a mé-
quina publica.

"E um processo bastante
complicado, mas é um plano
nosso. A meritocracia na ini-
ciativaprivada, daondeeuve-
nho, é tratada de uma manei-
radiferente. Oscolaboradores
quetrazemresultadosséaotra-
tados de maneira diferente
dos demais", disse.

A politica de bénus ao fun-
cionalismo pUblico j& é adota-
doentreosservidoresdoEsta-
do de S&o Paulo. Na Policia Mi-
litar, por exemplo, o governo
paulista pagaumadicional se-
mestral de até R$ 10 mil para
os PMs conseguirem reduzir
os indices de criminalidade
nassuas areas.

Ha também uma politica de
meritocracia entre os profes-
sores do Estado. Ganham me-
Ihores salarios os professores
mais assiduos e que tém alu-
nos com bom desempenho
nas avaliacdes estaduais.

Apesar de ser difundida no
Estado, a prética de darbdnus
pordesempenho é ampla-
mentecriticada entreosservi-
dores puUblicos. Alas ligadas
aos sindicatos questionaram,
principalmente, os critérios
adotados para definir guem
recebe ou ndo o beneficio.

Para eles, o modelo "cala"
ostrabalhadoresquenaocon-
cordam com a forma de ges-
tao, porexemplo. (Agéncias)

Marcelo Brammer/Estaddo Contetido

Prefeito Fernando Haddad: "vocé tem dificuldade de aferir quanto cada servidor contribuiu individualmente para a melhoria do processo."

Agua: Sistema Cantareira
temleve recuperacao.

pos registrar uma al-
ta de 0,1 ponto por-
centual no domingo,
o nivel dos reservatérios do
Sistema Cantareira mante-
ve-se estavel ontem em
12,1% da capacidade. No
sébado, o indice que mede
o volume de dgua armaze-
nado no sistema chegou a
cairparaapenasl12%daca-
pacidade total.
As fortes chuvas do final
de semana permitiram a
pequena recuperagao. Em

Tiros e perseguicao em
roubo na Rua Oscar Freire

abril, o volume de chuvas
acumulado sobre a regido
do Cantareira soma 55,5
milimetros, o que corres-
ponde a 62,1% da média
prevista para o més.

AUltimavez que oindica-
dor havia registrado alta foi
had cercadeum més, nofinal
desemanaentreosdias8e
9 de marco, quando o nivel
do Cantareira avancou de
15,8%, no dia 7, para 16%
no dia 8 e 16,1% no dia 9.
(Estadao Contetido)

ma tentativa de as-
salto a duas lojas na
Rua Oscar Freire,
nos Jardins, zona sul de Sao
Paulo, terminou em uma
perseguicao policial com
troca de tiros por diversas
ruas da regiao, area nobre
da cidade, na madrugada
de ontem. Ninguém ficou
ferido e os bandidos conse-
guiram escapar.
A acao comecou as 4h,
quando um seguranca da
rua, gue passava por ali de

carro, viu dois homens ten-
tandoarrombaruma lojade
material esportivo. O segu-
ranca pediu ajuda a poli-
Ciais que estavam na Rua
Bela Cintra. Os PMs chega-
ram no momento em que
outros dois homens saiam
deumalojaderoupasinfan-
tis que ja havia sido arrom-
bada. O grupo deu um tiro
contra os policiais e correu
para um Gol prata estacio-
nado na frente das lojas.
(Estadao Contetido)



